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关于制定《济南大学十二五发展规划》 

战略重点实施方案的通知 

 

各部门、各单位： 

为确保《济南大学十二五发展规划》落到实处，学校决定制

定六项战略重点工作的实施方案，现将有关事项通知如下： 

一、总体要求 

（一）实施方案制定工作，是一项具有战略意义的重要工作，

涉及面广、任务繁重，编制过程中许多重要问题需要及时研究解

决，各牵头部门（单位）要高度重视，加强组织领导，明确专人

负责；各有关部门（单位）要密切配合，通力协作，共同做好实

施方案的制定工作。 

（二）要紧紧围绕《济南大学十二五发展规划》确定的指导

思想、基本原则和总体目标，将六大战略重点提出的目标和主要

措施进行分解和细化，提高实施方案的可执行性和可考核性。要

坚持定性目标与定量指标相结合的原则，在定性描述的基础上，



能够量化的指标应尽可能量化，制定的措施尽可能具体。 

要注意与《济南大学学科发展规划（2009-2015 年）》、《济南

大学科技振兴计划（2009-2015 年）》、《济南大学人文社会科学繁

荣计划（2009-2015 年）》、《济南大学服务济南行动计划》等的衔

接与整合。 

（三）要广泛听取各方面意见，使实施方案的制定过程成为

分析问题、解决问题的过程，成为集思广益、凝聚智慧的过程。 

二、任务分工  

（一）高素质应用型专门人才培养计划实施方案 

分管校领导：蔡先金   张硕秋 

牵头部门（单位）：教务处   学生工作处   研究生处 

（二）学科引领计划实施方案 

分管校领导：蔡先金 

牵头部门（单位）：学科建设与发展处 

（三）高水平师资队伍建设计划实施方案 

分管校领导：韩  宏 

牵头部门（单位）：人事处 

（四）科研水平提升计划实施方案 

分管校领导：韩  宏   蔡先金 

牵头部门（单位）：科技处  社科处 

（五）社会服务能力增强计划实施方案 

分管校领导：杜  斌 

牵头部门（单位）：服务济南办公室 

（六）国际化办学水平提升计划实施方案 



分管校领导：蔡先金 

牵头部门（单位）：国际合作与交流处 

三、时间安排  

  （一）前期准备阶段（2011 年 4 月中旬）  

   通过各种形式，组织有关人员学习国家和山东省教育改革与

发展规划纲要、学校第二次党代会报告、《济南大学十二五发展规

划》。 

  （二）调研与文本起草阶段（2011 年 4月中下旬-4 月底）  

  1．开展充分的调研，特别要注重加强与兄弟院校“十二五”

发展的对比性研究； 

  2．形成文本草稿。 

  （三）论证咨询阶段（2011 年 5 月上旬）  

  1．通过座谈会、研讨会等形式，讨论、修改各实施方案； 

  2．学校召开会议，审议各实施方案； 

  3．根据论证和咨询意见，完善实施方案。 

  （四）审定发布阶段（2011 年 5 月中下旬）  

  1．提交党委常委会审议，根据会议提出的意见进行修改； 

2．党委常委会审定，印发各实施方案。 

 

                            二〇一一年四月二十二日            
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